
44 éäíüÅêú/2001

ã˛·ÓÈ ‚Î‡‰ÂÎÂˆ ‡‚ÚÓÒÂ‚ËÒ‡ Ó·flÁ‡Ì
‰ÛÏ‡Ú¸ Ó ·Û‰Û˘ÂÏ Ò‚ÓÂ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡.
èÓÌflÚÌÓ, ÚÂÍÛ˘ËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÓÒÚ‡‚Îfl-
˛Ú ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ÌÂÏÌÓ„Ó  ‚ÂÏÂÌË, Ë ‚ÒÂ
ÊÂ  ‰‡‚‡ÈÚÂ ÓÚ‚ÎÂ˜ÂÏÒfl ÓÚ ÌËı Ì‡ ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÏËÌÛÚ, Ë ÔÓ‡ÁÏ˚¯ÎflÂÏ Ó
‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÔÛÚflı ‡Á‚ËÚËfl ‡‚ÚÓÂ-
ÏÓÌÚÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ‰ËÍÚÛÂÏ˚ı ÒË-
ÚÛ‡ˆËÂÈ Ì‡ ˚ÌÍÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó ÚÓÏ, Í‡Í
‚ ÌÂ‰‡ÎÂÍÓÏ ·Û‰Û˘ÂÏ ÌÂ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl
«ÌÂ Û ‰ÂÎ».

çÂ ÒÂÍÂÚ, ˜ÚÓ ÓÒÌÓ‚‡ ÛÒÔÂı‡ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó

ÔÂ‰ÔËflÚËfl Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÌÍÓÏ ÁÌ‡ÌËË ˚Ì-

Í‡, ‡Ì‡ÎËÁÂ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ËÁÏÂÌfl˛˘Â„ÓÒfl ÒÔÓÒ‡ Ë

‚ „Ë·ÍÓÏ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-

‚ËË Ò ÌËÏ. ä‡ÍÓ‚˚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÒÔÓÒ‡ ‚ ÒÙÂÂ

‡‚ÚÓÒÂ‚ËÒ‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl? çÂ ÔÂÚÂÌ‰Ûfl Ì‡ „ÎÛ·ÓÍËÈ

‡Ì‡ÎËÁ, ÏÓÊÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ Â„Ó „Î‡‚Ì‡fl ÓÒÓ·ÂÌ-

ÌÓÒÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÊÂÎ‡ÌËÂÏ ‡‚ÚÓ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡

ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‚ Ó‰ÌÓÏ ÏÂÒÚÂ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ-

‚Ó ÛÒÎÛ„. 

ëÓ„Î‡ÒËÚÂÒ¸, Í‡Ê‰˚È ËÁ Ì‡Ò, fl‚ÎflflÒ¸ ÔÓÚÂÌˆË-

‡Î¸Ì˚Ï ÍÎËÂÌÚÓÏ ‡‚ÚÓÒÂ‚ËÒ‡, ıÓÚÂÎ ·˚ ‚ ÒÎÛ˜‡Â

ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÔÓÛ˜ËÚ¸ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ Î˛‰flÏ, Á‡-

ÒÎÛÊË‚‡˛˘ËÏ ‰Ó‚ÂËfl, Ë ˜ÂÂÁ ÌÂÍÓÚÓÓÂ ‚ÂÏfl

ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Â„Ó ‚ ËÒÔ‡‚ÌÓÏ ÒÓÒÚÓflÌËË ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ

ÓÚ ÚÓ„Ó, Í‡ÍÓÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ‡·ÓÚ  ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚˚-

ÔÓÎÌËÚ¸. äÒÚ‡ÚË, ‰Ó‚ÂËÂ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ÍÎËÂÌÚ‡,

„Ó‡Á‰Ó ·ÓÎÂÂ ÚÂ·Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍË

„‡ÏÓÚÌÓ„Ó, ˜ÂÏ ‰ÂÒflÚÓÍ ÎÂÚ ÚÓÏÛ Ì‡Á‡‰, ÌÂ‚ÓÁ-

ÏÓÊÌÓ Á‡ÒÎÛÊËÚ¸ ·ÂÁ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‚˚ÒÓÍÓ„Ó Í‡-

˜ÂÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚ı ÛÒÎÛ„. 

ÖÒÎË ÔËÌflÚ¸ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸ ‚˚ÒÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ÒÓ-

Ó·‡ÊÂÌËÈ, ÏÓÊÌÓ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ Ë ÓÒÌÓ‚Ì˚Â

ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÏÛ ‡‚ÚÓÒÂ‚ËÒÛ — ÛÌË-

‚ÂÒ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ‚˚ÔÓÎÌflÂÏ˚ı ‡·ÓÚ

ÔË Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË Ëı Í‡˜ÂÒÚ‚‡. äÒÚ‡ÚË, ‚ ˝ÚÓÏ Ï˚,

ÒÎ‡‚‡ ÅÓ„Û, ÌÂ ÓË„ËÌ‡Î¸Ì˚. íÂÌ‰ÂÌˆËË ‡Á‚ËÚËfl

ÏËÓ‚Ó„Ó ˚ÌÍ‡ ‡‚ÚÓÛÒÎÛ„ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚, Ëı ‡Ì‡ÎËÁ

ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ·Û‰Û˘ÂÂ — Á‡ ‡‚ÚÓÒÂ‚ËÒ‡ÏË Ú‡-

ÍÓ„Ó ÚËÔ‡.

óÂÏ «„ÓÁËÚ» ‡‚ÚÓÒÂ‚ËÒÛ ‚˚ÒÓÍÓÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌ-

Ì‡fl ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸ÌÓÒÚ¸? ÑÎfl ÓÚ‚ÂÚ‡ Ì‡ ˝ÚÓÚ ‚ÓÔÓÒ

ÌÛÊÌÓ ‚ÒÔÓÏÌËÚ¸, ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÂ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚È ‡‚ÚÓ-

ÏÓ·ËÎ¸, Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸, Í‡ÍËÏ ÓÌ ·Û‰ÂÚ ‚ ÌÂ‰‡ÎÂ-

ÍÓÏ ·Û‰Û˘ÂÏ (Â˜¸-ÚÓ Ï˚ ‚Â‰ÂÏ Ó ·Û‰Û˘ÂÏ ‡‚ÚÓ-

ÒÂ‚ËÒ‡). ëÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ Â‰ËÌÓ‰Û¯Ì˚ ‚Ó ÏÌÂÌËË,

˜ÚÓ ·Û‰ÂÚ Ì‡·Î˛‰‡Ú¸Òfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚-

ÌÓÂ ÛÒÎÓÊÌÂÌËÂ ‡„Â„‡ÚÓ‚ ‡‚-

ÚÓÏÓ·ËÎfl Ì‡ ÙÓÌÂ Ëı «˝ÎÂÍÚ-

ÓÌËÁ‡ˆËË». 

ìÊÂ ÒÂÈ˜‡Ò Ì‡ ·ÓÚÛ ‡‚ÚÓ-

ÏÓ·ËÎfl Á‡Û·ÂÊÌÓ„Ó ÔÓËÁ-

‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÏÓÊÌÓ Ó·Ì‡ÛÊËÚ¸ ‰Ó

‰ÂÒflÚÍ‡ ÔÓˆÂÒÒÓÓ‚, ÛÔ‡‚-

Îfl˛˘Ëı ‡·ÓÚÓÈ ‰‚Ë„‡ÚÂÎfl,

Ú‡ÌÒÏËÒÒËË, ÚÓÏÓÁÌ˚ı ÏÂ-

ı‡ÌËÁÏÓ‚, ÒËÒÚÂÏ˚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓ-

ÒÚË, ÍÎËÏ‡Ú-ÍÓÌÚÓÎfl Ë ‰Û„Ëı.

çÂ Á‡ „Ó‡ÏË ¯ËÓÍÓÂ ‚ÌÂ-

‰ÂÌËÂ ÒÔÛÚÌËÍÓ‚˚ı Ì‡‚Ë„‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ — 

‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ ÌÂÛÍÎÓÌÌÓ ÔÂ‚‡˘‡ÂÚÒfl ‚ ˜ÂÚ˚Âı-

ÍÓÎÂÒÌ˚È ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ. 

ÇÒÂÓ·˘ËÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ÌÂ Ó·ıÓ‰flÚ ÒÚÓÓÌÓÈ Ë

ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸. èÓÍ‡ Â˘Â Â‰-

ÍË ˝ÍÁÂÏÔÎfl˚ ÂÂ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÓÒÌ‡˘ÂÌÌ˚Â ÒËÒÚÂ-

Ï‡ÏË ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ‚Ô˚ÒÍ‡ ÚÓÔÎË‚‡, — ˝ÚÓ ÎË¯¸

ÔÂ‚˚Â Î‡ÒÚÓ˜ÍË. ÇÒÍÓÂ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚ¸ «Í‡·˛-

‡ÚÓ˘ËÍ» ÒÚ‡ÌÂÚ Û Ì‡Ò ÒÚÓÎ¸ ÊÂ Â‰ÍÓÈ, Í‡Í «ÔÓ-

„ÓÌ˘ËÍ ÏÛÎÓ‚». äÒÚ‡ÚË, Á‡·ÎÛÊ‰‡˛ÚÒfl ÚÂ, ÍÚÓ

‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡˛Ú Â˘Â ‰ÓÎ„Ó ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÔÓ ÒÚ‡ËÌÍÂ,

Ò˜ËÚ‡fl, ˜ÚÓ «Ì‡ Ëı ‚ÂÍ ÒÚ‡¸fl ı‚‡ÚËÚ». Ä‚ÚÓÔ‡Í ‚

ÒÚ‡ÌÂ, ÒÎÂ‰Ûfl Á‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂÏ ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl

ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı „ÛÔÔ „‡Ê‰‡Ì, ‡ÍÚË‚ÌÓ

ÏÓÎÓ‰ÂÂÚ. 

èÓÌflÚÌÓ, ˜ÚÓ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚ¸˛ ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸ÌÓ„Ó

‡‚ÚÓÒÂ‚ËÒ‡ ·Û‰ÂÚ fl‚ÎflÚ¸Òfl ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÒÎÛ-

ÊË‚‡ÌËÂ, ‰Ë‡„ÌÓÒÚËÓ‚‡ÌËÂ ÌÂËÒÔ‡‚ÌÓÒÚÂÈ Ë

ÂÏÓÌÚ ‚ÒÂÈ ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓ-ÏÂı‡ÌË˜ÂÒÍÓÈ «Ì‡˜ËÌÍË»

‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl: ÓÒÌ‡ÒÚËÚ¸

‡‚ÚÓÒÂ‚ËÒ ‰Ë‡„ÌÓÒÚË˜ÂÒÍËÏ Ë ÂÏÓÌÚÌ˚Ï Ó·ÓÛ-

‰Ó‚‡ÌËÂÏ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ¸

Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, ÔÂÍ‡ÒÌÓ

‡Á·Ë‡˛˘ËıÒfl ‚ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‡‚ÚÓ-

ÏÓ·ËÎflı, ÒÌ‡·‰ËÚ¸ Ëı ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ, Â„ÛÎflÌÓ Ó·-

ÌÓ‚ÎflÂÏÓÈ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ, Ó·ÂÒÔÂ-

˜ËÚ¸ ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Á‡Ô‡ÒÌ˚ı ˜‡ÒÚÂÈ... 

èÂÂ˜ÂÌ¸ ÏÓÊÌÓ ÔÓ‰ÓÎÊËÚ¸, ÌÓ Ë ˝ÚÓ„Ó

‚ÔÓÎÌÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ, ˜ÚÓ·˚ Á‡ÒÚ‡‚ËÚ¸ Á‡‰ÛÏ‡Ú¸-

Òfl ‰‡ÊÂ Ò‡ÏÓ„Ó «·ÂÒ¯‡·‡¯ÌÓ„Ó» ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡-

ÚÂÎfl, ‡·ÓÚ‡˛˘Â„Ó ‚ ÒÙÂÂ ‡‚ÚÓÒÂ‚ËÒ‡. éÒË-

ÎËÚ¸ ÎË ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Û  ÓÚÂ˜Â-

ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ

Ú‡ÍÛ˛ Á‡‰‡˜Û ÚÂıÌË˜ÂÒÍË,

Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ, Ï‡ÚÂË‡Î¸-

ÌÓ? çÂ ÔÓÌ‡ÒÎ˚¯ÍÂ ÁÌ‡fl Ó

ÚÓÏ, Í‡Í ÚÛ‰ÂÌ ıÎÂ· ‡‚ÚÓ-

ÒÂ‚ËÒÌËÍ‡, ÔÓÁ‚ÓÎËÏ ÒÂ·Â

Ò‰ÂÎ‡Ú¸, Í ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ÌÂ-

ÛÚÂ¯ËÚÂÎ¸Ì˚È ‚˚‚Ó‰: ‰‡ÎÂ-

ÍÓ ÌÂ ‚ÒÂÏ ÒÂ‚ËÒ‡Ï ÔÓ ÒË-

Î‡Ï Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ ÒÔ‡-

‚ËÚ¸Òfl Ò ÔÓ·ÎÂÏÓÈ.

ä‡ÍÓ‚˚ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÔÛÚË ‚˚ıÓ‰‡ ËÁ ÒËÚÛ‡ˆËË?

èÓÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ‰‚‡ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ‚‡Ë‡ÌÚ‡.

ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÏÓÊÌÓ ÌË˜Â„Ó ÌÂ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡Ú¸ Ë

ÊËÚ¸ «Í‡Í ÊËÎË», ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡fl ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ

Ì‡ Ò‚ÓË ÒËÎ˚, Í‡ÍËÏË ·˚ ÓÌË ÌË ·˚ÎË. É‰Â-ÚÓ

˜ÚÓ-ÚÓ ÔÓ‰ÍÛÔËÏ, ‰ÓÒÚ‡ÌÂÏ, ˜ÚÓ-ÚÓ ÒÔÓÒËÏ Û ÒÓ-

ÒÂ‰‡, Ú‡Í ÔÓÚËıÓÌ¸ÍÛ-ÔÓÏ‡ÎÂÌ¸ÍÛ Ë ÔÓ‰ÂÊËÏ-

Òfl. à ‰Ó ÒËı ÔÓ ·˚ÎÓ ÌÂÎÂ„ÍÓ, ‡ Í‡Í-ÚÓ ÒÔ‡‚Îfl-

ÎËÒ¸! ç‡‚ÂÌflÍ‡ ÏÌÓ„ËÂ ‡ÒÒÛÊ‰‡˛Ú ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜-

Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ, ‚Â‰¸ ˝ÚÓ Ì‡¯ ÒÚËÎ¸ — «‡‚ÓÒ¸, ÌÂ

ÔÓÔ‡‰ÂÏ»! ç‡‰Ó ÒÍ‡Á‡Ú¸, ÔÓÁËˆËfl ÌÂ Ó˜ÂÌ¸

ÒËÎ¸Ì‡fl — ‚Â‰¸ Ó˜ÂÌ¸ ÏÌÓ„ËÂ ÛÊÂ ÔÓÔ‡ÎË, ÌÂ

‚˚‰ÂÊ‡‚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË! 

Ç‡Ë‡ÌÚ ‚ÚÓÓÈ — ÔÓÔ˚Ú‡Ú¸Òfl ÒÚ‡Ú¸ ‡‚ÚÓËÁÓ-

‚‡ÌÌ˚Ï ÒÂ‚ËÒÓÏ, ÓÚ‰‡‚ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÂ Ó·ÒÎÛÊË-

‚‡ÌË˛ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ Ï‡ÍË ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ. Ç˚ıÓ‰

ÌÂÔÎÓıÓÈ, ÌÓ ÓÌ Â‡ÎÂÌ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‰Îfl ‚ÒÂı, ÔÓ-

ÒÍÓÎ¸ÍÛ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚ¸ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ, ÔÂ‰˙fl‚Îfl-

ÂÏ˚Ï Í Ú‡ÍËÏ ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ Ë ÔÂÓ‰ÓÎÂÚ¸ Ó„‡-

ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÛ‰ÌÓÒÚË Ú‡Í ÊÂ ÒÎÓÊÌÓ, Í‡Í Ë ‚˚-

ÊËÚ¸ Ì‡ ˚ÌÍÂ ‚ÓÓ·˘Â. 

èÓÏËÏÓ ˝ÚÓ„Ó, ‡‚ÚÓËÁÓ‚‡ÌÌ˚Ï, ÒÔÂˆË‡ÎËÁË-

Û˛˘ËÏÒfl Ì‡ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËË Ó‰ÌÓÈ Ï‡ÍË ‡‚ÚÓ-
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é·˘ËÈ ÒÚËÎ¸ ÔÓÒÎÂÊË‚‡ÂÚÒfl ‚Ó
‚ÒÂÏ. é‰ÂÊ‰‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ — 

ÌÂ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂ.

ùÚÓ — ÒÚ‡Ì‰‡Ú ‰Îfl ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÅÓ¯ Ä‚ÚÓ ëÂ‚ËÒ. 
ïÓÓ¯Ó ÔÓÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÒÚËÎfl.
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ÏÓ·ËÎfl, ‡‚ÚÓÒÂ‚ËÒ‡Ï Ò‚ÓÈÒÚ‚ÂÌÂÌ Â˘Â Ó‰ËÌ

ÒÂ¸ÂÁÌ˚È ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ. àı ÒÓÁ‰‡ÌËÂ

‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ Ë ÌÂ ‚ÂÁ‰Â ˝ÍÓÌÓ-

ÏË˜ÂÒÍË ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ. ïÓÓ¯Ó,

ÂÒÎË ‚‡Ï ÔÓ‚ÂÁÎÓ Ë ‚‡¯Â ÔÂ‰ÔË-

flÚËÂ ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÓ ‚ ÍÛÔÌÓÏ ÏÂ„‡-

ÔÓÎËÒÂ, ËÏÂ˛˘ÂÏ ÒÓÎË‰Ì˚È Ë ‡Á-

ÌÓÓ·‡ÁÌ˚È ‡‚ÚÓÔ‡Í. Ç ÔÓÚË‚ÌÓÏ

ÒÎÛ˜‡Â ˝ÚÓÚ ÔÛÚ¸ ÌÂÔËÂÏÎÂÏ —

ÒÏÂ¯ÌÓ ‚Â‰¸ Á‡ÚÂ‚‡Ú¸ ‰ÂÎÓ ‡‰Ë

ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‚‡¯ËÏË ÍÎËÂÌÚ‡ÏË ÒÚ‡-

ÎË ÔÓÎÚÓ‡ ‰ÂÒflÚÍ‡ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚

«ÙÓÎ¸ÍÒ‚‡„ÂÌÓ‚» ËÎË ‰ÂÒflÚÓÍ Ó·-

Î‡‰‡ÚÂÎÂÈ «ÏÂÒÂ‰ÂÒÓ‚». 

äÒÚ‡ÚË, ˝ÚËÏ ÒÓÓ·‡ÊÂÌËÂÏ ÓÔe-

‰ÂÎflÂÚÒfl Â˘Â Ó‰ÌÓ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂ Í

ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÏÛ ÛÒÔÂ¯ÌÓÏÛ ‡‚ÚÓÒÂ-

‚ËÒÛ. éÌ ‰ÓÎÊÂÌ ÒÚÂÏËÚ¸Òfl Í ÛÌË-

‚ÂÒ‡Î¸ÌÓÒÚË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÓÚÌÓ¯Â-

ÌËË ÚËÔÓ‚ ‚˚ÔÓÎÌflÂÏ˚ı ‡·ÓÚ, ÌÓ Ë

‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÂÏ˚ı Ï‡-

ÓÍ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ — Ú‡Í ÔÓ˘Â

Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÒÂ·fl ‡·ÓÚÓÈ.

óÚÓ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl ‚ ËÚÓ„Â? çÂÛÊÂÎË ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û-

ÂÚ Â¯ÂÌËfl, ÔËÂÏÎÂÏÓ„Ó ‰Îfl ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ‡‚ÚÓ-

ÒÂ‚ËÒÓ‚, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘Â„Ó ËÏ Á‡ÍÂÔËÚ¸Òfl Ë ÛÒ-

ÔÂ¯ÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı Í‡Í ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌÂ„Ó,

Ú‡Í Ë Á‡‚Ú‡¯ÌÂ„Ó ‰Ìfl? ÅÂÁ‚˚ıÓ‰Ì˚ı ÒËÚÛ‡ˆËÈ,

Í‡Í ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ÌÂ ·˚‚‡ÂÚ Ë Â¯ÂÌËfl, ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ,

ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú. èÓ„Ó‚ÓËÏ Ó· Ó‰ÌÓÏ ËÁ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı.

êÂ˜¸ Ë‰ÂÚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Á‡Û˜ËÚ¸Òfl ÔÓ‰‰ÂÊÍÓÈ

ÒËÎ¸ÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂ‡, ÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó ÓÍ‡Á‡Ú¸ ÔÓÏÓ˘¸ ‚

‡Á‚ËÚËË ‡‚ÚÓÒÂ‚ËÒ‡. èË˜ÂÏ, ËÏÂÂÚÒfl ‚ ‚Ë‰Û

ÌÂ ÒÔÓÌÒÓÒÚ‚Ó Ë ÌÂ Í‡·‡Î¸ÌÓÂ ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËÂ, ‡

ËÏÂÌÌÓ ‚Á‡ËÏÓ‚˚„Ó‰ÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó.

ç‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÒËÚÛ‡ˆËfl Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ ·Î‡-

„ÓÔËflÚÌ‡, ˜ÚÓ ÂÒÎË ‚˚ „ÓÚÓ‚˚ Í ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û,

‚˚ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ Ô‡ÚÌÂÓÏ, ÌË ÏÌÓ„Ó ÌË Ï‡ÎÓ,

‚ÒÂÏËÌÓ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ„Ó ÍÓÌˆÂÌ‡ Bosch. ùÚÓ ‚ÓÁ-

ÏÓÊÌÓ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÙËÏ‡ Bosch ÔËÒÚÛÔËÎ‡ Í Â-

‡ÎËÁ‡ˆËË ÌÓ‚Ó„Ó ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ — ÅÓ¯

Ä‚ÚÓ ëÂ‚ËÒ. çÓ‚˚Ï ˝ÚÓÚ ÔÓÂÍÚ fl‚ÎflÂÚÒfl ‰Îfl

Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡Ì˚, Á‡ Û·ÂÊÓÏ ÛÊÂ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‰ÂÈÒÚ-

‚Û˛Ú Ò‚˚¯Â 10000 ÒÂ‚ËÒÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, fl‚-

Îfl˛˘ËıÒfl Ô‡ÚÌÂ‡ÏË ÙËÏ˚. 

ÇÔÓ˜ÂÏ, ÂÒÎË ·˚Ú¸ ÚÓ˜Ì˚Ï, ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Â-

„ËÓÌ‡ı êÓÒÒËË Í Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏÛ ‚ÂÏÂÌË Ú‡ÍÊÂ ‡-

·ÓÚ‡˛Ú ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‰ÂÒflÚÍÓ‚ ‡‚ÚÓÒÂ‚ËÒÌ˚ı

ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚ı ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÂÊÌÂÈ ÍÓÌ-

ˆÂÔˆËË ÅÓ¯ ëÂ‚ËÒ. éÌË ·˚ÎË Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì˚

ÔË ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â Ò ÙËÏÓÈ Bosch „Î‡‚Ì˚Ï

Ó·‡ÁÓÏ ‰Îfl ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÛÒÎÛ„ ÔÓ „‡‡ÌÚËÈÌ˚Ï

Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ÙËÏ˚ ÔÂÂ‰ ÂÂ ÍÎËÂÌÚ‡ÏË.

ÑÓ ÒËı ÔÓ ÍÓÌˆÂÌ ÅÓ¯ ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓ Ó„‡ÌË-

˜Ë‚‡Î ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ú‡ÍËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ-Ô‡ÚÌÂ-

Ó‚, ·Û‰Û˜Ë ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË ÓÍ‡Á‡Ú¸ ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌ-

ÌÛ˛ Ô‡ÚÌÂÒÍÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸ ‚ÒÂÏ ÊÂÎ‡˛˘ËÏ. íÂ-

ÔÂ¸ Ó·˙ÂÍÚË‚Ì‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl ËÁÏÂÌËÎ‡Ò¸ Í

ÎÛ˜¯ÂÏÛ, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ‚˚‡·ÓÚ‡Ú¸ ÌÓ‚˚È ÔÓ‰-

ıÓ‰ Í ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û, Ì‡¯Â‰¯ËÈ ÓÚ‡ÊÂÌËÂ ‚

ÌÓ‚ÓÈ ÍÓÌˆÂÔˆËË ÅÓ¯ Ä‚ÚÓ ëÂ‚ËÒ.

èÓÂÍÚ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‚ êÓÒÒËË

Ì‡ ·‡ÁÂ ÛÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı Ë ‚ÌÓ‚¸ ÒÓÁ‰‡‚‡Â-

Ï˚ı ‡‚ÚÓÒÂ‚ËÒÓ‚ ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ¯ËÓÍÓÈ

ÒÂÚË ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸Ì˚ı ‡‚ÚÓÒÂ‚ËÒÌ˚ı ÒÚ‡ÌˆËÈ,

Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚ı Â‰ËÌ˚Ï ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Ï ËÏË‰-

ÊÂÏ Ë „‡‡ÌÚËÛ˛˘Ëı ÍÎËÂÌÚ‡Ï ‚˚ÒÓÍËÂ ÒÚ‡Ì-

‰‡Ú˚ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl.

ÅÓ¯ Ä‚ÚÓ ëÂ‚ËÒ — ˝ÚÓ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÂ Ë Ò‡ÏÓ-

ÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ, ÛÍÓ‚Ó‰ËÏÓÂ ‚Î‡-

‰ÂÎ¸ˆÂÏ, ÍÓÚÓ˚È, ‰ÂÈÒÚ‚Ûfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â „ÂÌÂ-

‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl, ÔÓ‰‡ÂÚ Ë Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÂÚ

ÔÓ‰ÛÍˆË˛ Ò ÚÓ„Ó‚ÓÈ Ï‡ÍÓÈ Bosch, Ë Ò‚ÓËÏ

ËÏÂÌÂÏ „‡‡ÌÚËÛÂÚ ÂÂ ‚˚ÒÓÍÓÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó. 

ä‡ÍËÏ ıÓÚÂÎË ·˚ ‚Ë‰ÂÚ¸ ‡‚ÚÓÒÂ‚ËÒ ‡Á‡-

·ÓÚ˜ËÍË ÔÓÂÍÚ‡? èÓ Ëı ÏÌÂÌË˛, ÓÌ ‰ÓÎÊÂÌ

ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÒÓ·ÓÈ ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸Ì˚È ÒÂ‚ËÒ ‰Îfl

ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ ‚ÒÂı Ï‡ÓÍ. Ç Í‡˜Â-

ÒÚ‚Â ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ‡·ÓÚ˚ ÔÂ‰Î‡„‡-

ÂÚÒfl ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ÂÏÓÌÚ Ë Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ÒÎÂ‰Û-

˛˘Ëı ÒËÒÚÂÏ:

• ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ‚Ô˚ÒÍ‡ ÚÓÔÎË‚‡;

• ‰ËÁÂÎ¸ÌÓÈ ‡ÔÔ‡‡ÚÛ˚;

• ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓÈ ˝ÎÂÍÚËÍË Ë ˝ÎÂÍÚÓÌËÍË;

• ÚÓÏÓÁÌ˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚;

• ÏÂı‡ÌË˜ÂÒÍËı ÒËÒÚÂÏ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎfl.

èË‚Â‰ÂÌÌ˚È ÔÂÂ˜ÂÌ¸ ‚ÓÁÌËÍ ÌÂ ÒÎÛ˜‡ÈÌÓ. Ç

ÌÂ„Ó ‚ÍÎ˛˜ÂÌ˚ ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÒËÒÚÂÏ‡Ï ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎfl,

‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÍÓÚÓ˚ı ÍÓÌˆÂÌ ÅÓ¯ Á‡ÂÍÓÏÂÌ‰Ó-

‚‡Î ÒÂ·fl Í‡Í ‡‚ÚÓ ÌÓ‚ÂÈ¯Ëı ‡Á‡·ÓÚÓÍ, ‚Î‡‰Â-

ÎÂˆ «ÌÓÛ-ı‡Û», ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ Ë ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ Ò‡ÏÓÈ

¯ËÓÍÓÈ „‡ÏÏ˚ Á‡Ô˜‡ÒÚÂÈ.  

èÓÏËÏÓ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ‡·ÓÚ, ÅÓ¯ Ä‚ÚÓ ëÂ‚ËÒ

ÔË ÊÂÎ‡ÌËË ÏÓÊÂÚ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ‚ Ò‚Ó˛ ÔÓ„‡ÏÏÛ

Î˛·˚Â ‰Û„ËÂ ‚Ë‰˚ ‡·ÓÚ Ë ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÛÒ-

ÎÛ„Ë, Ì‡ÔËÏÂ, ÏÓÊÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ „‡‡ÌÚËÈ-

ÌÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ÔÓ‰‡‚‡ÂÏÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË

Bosch. ÖÒÎË ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ÒÔËÒÓÍ, ÒÚ‡ÌÂÚ ÔÓ-

ÌflÚÌ˚Ï, ˜ÚÓ, ÓÒ‚ÓË‚ ‰‡ÌÌ˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÛÒÎÛ„, ‡‚-

ÚÓÒÂ‚ËÒ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Ò ÔÓÎÌ˚Ï

ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂÏ ÒÏÓÊÂÚ Ì‡Á˚‚‡Ú¸Òfl

ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸Ì˚Ï, ˜ÚÓ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-

‚ËË Ò ‚˚ÒÍ‡Á‡ÌÌ˚ÏË ‚˚¯Â ÒÓÓ·‡-

ÊÂÌËflÏË, Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ ÂÏÛ Ì‡‰ÂÊ-

Ì˚Â ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍË ‰Îfl ‚˚ÊË‚‡ÌËfl

‚ ·Û‰Û˘ÂÏ.

à ‚ÒÂ ÊÂ ÔË·˚Î¸ÌÓÒÚ¸, ÔÓ

ÏÌÂÌË˛ ‡‚ÚÓÓ‚ ÍÓÌˆÂÔˆËË, ‡‚ÚÓ-

ÒÂ‚ËÒÛ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔËÌÂÒÚË ÌÂ ÚÓÎ¸-

ÍÓ (Ë ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ) ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÂÏÓÌ-

ÚÛ Ë Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË˛ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ,

‡ ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó — ÔÓ‰‡ÊË Á‡Ô‡Ò-

Ì˚ı ˜‡ÒÚÂÈ Ò ÚÓ„Ó‚ÓÈ Ï‡ÍÓÈ

Bosch, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ˚Â Í‡Í ˜ÂÂÁ

ÂÏÓÌÚÌÛ˛ ÁÓÌÛ, Ú‡Í Ë Û˜‡ÒÚÓÍ

ÔËÂÏÍË ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ. ÑÎfl Ó·ÂÒ-

ÔÂ˜ÂÌËfl ÚÓ„Ó‚ÎË Á‡Ô˜‡ÒÚflÏË ‚

ÒÓÒÚ‡‚Â ÅÓ¯ Ä‚ÚÓ ëÂ‚ËÒ‡ ‰ÓÎ-

ÊÂÌ ·˚Ú¸ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì ÒÍÎ‡‰ Ë ‚˚-

С Е Р В И С

Информация к размышлению.

Bosch для автомобиля.
ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Û Î˛‰ÂÈ, ‰‡ÎÂÍËı ÓÚ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓÈ ÚÂıÌËÍË, ÙËÏ‡ Bosch ÁÌ‡ÍÓÏ‡ ÔÂÊ-

‰Â ‚ÒÂ„Ó Í‡Í ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ·˚ÚÓ‚ÓÈ ÚÂıÌËÍË Ë ˝ÎÂÍÚÓËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡. åÂÊ-

‰Û ÚÂÏ, ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÓÚ‡ÒÎË ÔËÌÓÒflÚ ÏÂÌÂÂ 25% ‰ÂÌÂÊÌÓ„Ó Ó·ÓÓÚ‡

ÙËÏ˚, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ÔÓ‰‡ÊË ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ÓÍÓÎÓ 70%

ÒÛÏÏ‡ÌÓ„Ó Ó·ÓÓÚ‡ ÍÓÌˆÂÌ‡, ÔÂ‚˚¯‡˛˘Â„Ó 60 ÏÎ‰. ÌÂÏÂˆÍËı Ï‡ÓÍ.

ÖÒÎË ‚ÒÔÓÏÌËÚ¸ ËÒÚÓË˛, ÚÓ ÒÚÓfl‚¯ËÂ Û ËÒÚÓÍÓ‚ ÍÓÌˆÂÌ‡ «å‡ÒÚÂÒÍËÂ ÚÓ˜ÌÓÈ ÏÂı‡-

ÌËÍË Ë ˝ÎÂÍÚÓÚÂıÌËÍË», ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â êÓ·ÂÚÓÏ ÅÓ¯ÂÏ ‚ 1886 „. ‚ òÚÛÚÚ„‡ÚÂ, ÒÔÂˆË‡ÎË-

ÁËÓ‚‡ÎËÒ¸ Ì‡ ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ı Á‡ÊË„‡ÌËfl ‰Îfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‰‚Ë„‡ÚÂÎÂÈ. ëÎÂ‰Ûfl ‰‡‚ÌÂÈ Ú‡‰Ë-

ˆËË, ÙËÏ‡ Bosch Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ‰ÂÒflÚËÎÂÚËÈ fl‚ÎflÎ‡Ò¸ ÔËÓÌÂÓÏ ‚ ‰ÂÎÂ

‡Á‡·ÓÚÍË Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÌÓ‚˚ı ÒËÒÚÂÏ ‰Îfl ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ. ç‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÓÌ‡

‚Î‡‰ÂÂÚ «ÌÓÛ-ı‡Û» ‚ Ú‡ÍËı Ó·Î‡ÒÚflı, Í‡Í ÒËÒÚÂÏ˚ Á‡ÊË„‡ÌËfl, ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó

‚Ô˚ÒÍ‡, ‰ËÁÂÎ¸Ì‡fl ‡ÔÔ‡‡ÚÛ‡, ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚Â ÚÓÏÓÁÌ˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ Ë ‰Û„Ëı. 

èÓÏËÏÓ ‡Á‡·ÓÚÍË Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Hi-Tech ÒËÒÚÂÏ, ÏÓÌÚËÛÂÏ˚ı Ì‡ ÍÓÌ‚ÂÈÂ‡ı ·ÓÎ¸-

¯ËÌÒÚ‚‡ ‡‚ÚÓÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ÙËÏ‡ Bosch ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ·ÓÎÂÂ 100 Ú˚Òfl˜ Ì‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËÈ

Á‡Ô˜‡ÒÚÂÈ Ë ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚÂÈ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‰Îfl ‚ÒÂı ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ ÏË‡.

ùÚÓ: ‡ÍÍÛÏÛÎflÚÓ˚, ÒÚ‡ÚÂ˚ Ë „ÂÌÂ‡ÚÓ˚, ÂÎÂ Ë Â„ÛÎflÚÓ˚, ÓÒ‚ÂÚËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔË·Ó-

˚, ˝ÎÂÍÚÓÔË‚Ó‰˚, Ò‚Â˜Ë, ÔË‚Ó‰Ì˚Â ÂÏÌË, ÙËÎ Ú̧˚, ‚˚ÒÓÍÓ‚ÓÎ Ú̧Ì˚Â ÔÓ‚Ó‰‡, ÒÚÂÍ-

ÎÓÓ˜ËÒÚËÚÂÎË Ë ÏÌÓ„ÓÂ ‰Û„ÓÂ.

çÂ ÏÂÌÂÂ Ó·¯ËÌ‡ ÔÓ„‡ÏÏ‡ ‰Ë‡„ÌÓÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl ÙËÏ˚, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘‡fl

‚ÒÂ: ÓÚ ÔÓÒÚÂÈ¯Â„Ó ÏÓÚÓÚÂÒÚÂ‡ ‰Ó ÒÎÓÊÌÂÈ¯Â„Ó ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÓ„Ó ‰Ë‡„ÌÓÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó

ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡.

ç‡ ÔÛÚË Í Ï‡ÒÚÂÛ-ÔËÂÏ˘ËÍÛ ÍÎËÂÌÚ
ÔÓıÓ‰ËÚ ˜ÂÂÁ ¯ÓÛ-ÛÏ, „‰Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚
Ó·‡Áˆ˚ Á‡Ô˜‡ÒÚÂÈ, ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚ı Í ÔÓ‰‡ÊÂ.

é‰ÌÓ ËÁ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Í ÅÓ¯ Ä‚ÚÓ
ëÂ‚ËÒÛ — Ì‡ÎË˜ËÂ ‰Ë‡„ÌÓÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó

Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘Â„Ó ÚÂÒÚËÓ‚‡Ú¸
ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓ-ÏÂı‡ÌË˜ÂÒÍËÂ

ÒËÒÚÂÏ˚ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎfl.
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‰ÂÎÂÌ‡ ÌÂ·ÓÎ¸¯‡fl ÚÓ„Ó‚‡fl ÔÎÓ˘‡‰¸ (¯ÓÛ-ÛÏ) ‚

ÔÓÏÂ˘ÂÌËË ‰Îfl ÔËÂÏÍË ÔÓÒÂÚËÚÂÎÂÈ.

Ö˘Â ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚‡ÊÌ˚ı ¯ÚËıÓ‚ Í

ÔÓÚÂÚÛ ÅÓ¯ Ä‚ÚÓ ëÂ‚ËÒ‡. ä‡Í ÛÊÂ „Ó-

‚ÓËÎÓÒ¸, ÓÌ ‰ÓÎÊÂÌ „‡‡ÌÚËÓ‚‡Ú¸ Ò‚Ó-

ËÏ ÍÎËÂÌÚ‡Ï ÙËÏÂÌÌÓÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Bosch.

Ç˚ÔÓÎÌËÚ¸ ˝ÚÓ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ·ÂÁ Í‚‡ÎËÙË-

ˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚, ÔÓ¯Â‰¯Ëı

Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÓ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ,

ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘Ëı ‚ ‡·ÓÚÂ ÔÓÎÌÛ˛ „‡ÏÏÛ ÌÂ-

Ó·ıÓ‰ËÏÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl Ë Â„ÛÎflÌÓ Ó·-

ÌÓ‚ÎflÂÏÛ˛ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÛ˛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆË˛.

ùÚË ÚË ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÚ‡Ú¸

ı‡‡ÍÚÂÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚ÌÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ Í‡Ê‰Ó„Ó

ÙËÏÂÌÌÓ„Ó ‡‚ÚÓÒÂ‚ËÒ‡. 

ÉÓ‚Ófl Ó ÒÚÛÍÚÛÂ Ë ‚ÌÛÚÂÌÌÂÏ ÒÓ‰Â-

Ê‡ÌËË ‡‚ÚÓÒÂ‚ËÒ‡ ÌÓ‚ÓÈ ÍÓÌˆÂÔˆËË, ÌÂ

ÒÚÓËÚ Á‡·˚‚‡Ú¸ Ë Ó· ÛÊÂ ÛÔÓÏËÌ‡‚¯ÂÏÒfl Â‰ËÌÓÏ

ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÏ ÒÚËÎÂ. ê‡Á‡·ÓÚ˜ËÍË ÍÓÌˆÂÔˆËË

Ì‡ÏÂÂÌ˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ ÓÙÓÏÎÂÌËË ‡‚ÚÓÒÂ-

‚ËÒÓ‚, Ó‰ÂÊ‰˚ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Ë ‰ÂÎÓ‚˚ı ·ÛÏ‡„ Â‰Ë-

Ì˚È ÙËÏÂÌÌ˚È ÒÚËÎ¸ ÒÓ ‚ÒÂÏË ÔËÒÛ˘ËÏË ÂÏÛ

‡ÚË·ÛÚ‡ÏË — ÙËÏÂÌÌ˚ÏË ˆ‚ÂÚ‡ÏË, ÎÓ„ÓÚËÔ‡ÏË

Ë Ú. ‰. èÓ Ëı ÏÌÂÌË˛, ˝ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸

ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÛ˛ ÂÍÎ‡ÏÌÛ˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ Ë Ò‰ÂÎ‡ÂÚ

‡‚ÚÓÒÂ‚ËÒ˚ ÎÂ„ÍÓ ÛÁÌ‡‚‡ÂÏ˚ÏË ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ

ÏÂÒÚ‡ Ëı ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌËfl.

çÂ Ô‡‚‰‡ ÎË, ‚ÒÂ ˝ÚÓ ÔÓıÓÊÂ Ì‡ Í‡ÒË‚Û˛

ÒÍ‡ÁÍÛ, Í‡ÍËı Ï˚ ÒÎ˚¯‡ÎË ÌÂÏ‡ÎÓ? èÓÂÍÚ ‰ÂÈ-

ÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡Ú¸ Í‡Í

Ë‰Â‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÏÂ˜ÚÛ, ÂÒÎË ·˚ ÌÂ Ó‰ÌÓ «ÌÓ».

Ç ÍÓÌˆÂÌÂ Bosch, ÁÌ‡ÍÓÏÓÏ Ò Ì‡¯ËÏË ÓÒÒËÈ-

ÒÍËÏË Â‡ÎËflÏË, ‡·ÓÚ‡˛Ú ÓÚÌ˛‰¸ ÌÂ ÒÍ‡ÁÓ˜ÌË-

ÍË, ‡ ÚÂÁ‚Ó Ï˚ÒÎfl˘ËÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚-‡Ì‡ÎËÚËÍË.

ç‡ Ëı Ò˜ÂÚÛ — Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÏÌÓ„Ëı ÔÓÂÍÚÓ‚, ‚

ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ, ·ÓÎÂÂ „‡Ì‰ËÓÁÌ˚ı, ˜ÂÏ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl-

ÂÏ˚È Ì˚ÌÂ. 

á‡·ÓÚflÒ¸ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ «ÒÍ‡ÁÍ‡ ÒÚ‡Î‡ ·˚Î¸˛»,

ÍÓÌˆÂÌ Bosch Ó·flÁÛÂÚÒfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ‚ÒÂÒÚÓ-

ÓÌÌ˛˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÅÓ¯ Ä‚ÚÓ ëÂ‚ËÒÓ‚ Í‡Í Ì‡

˝Ú‡ÔÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl, Ú‡Í Ë ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ‰‡Î¸ÌÂÈ-

¯ÂÈ ‡·ÓÚ˚. ä‡ÍÛ˛ ÊÂ ÔÓÏÓ˘¸ „ÓÚÓ‚ ÓÍ‡Á‡Ú¸

ÍÓÌˆÂÌ Bosch ‡‚ÚÓÒÂ‚ËÒ‡Ï, Â¯Ë‚¯ËÏ ÔË-

ÌflÚ¸ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓÂÍÚÂ?

• é·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‡‚ÚÓÂÏÓÌÚÌÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ

˝ÎÂÏÂÌÚ‡ÏË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÒÚËÎfl, ˜‡ÒÚ¸ ËÁ ÍÓ-

ÚÓ˚ı ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ·ÂÒÔÎ‡ÚÌÓ, ÓÍ‡Á‡Ú¸ ÂÍ-

Î‡ÏÌÛ˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ.

• ÅÂÒÔÎ‡ÚÌÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÚÓ„Ó‚ÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó-

‚‡ÌËÂ ‰Îfl ÓÒÌ‡˘ÂÌËfl ¯ÓÛ-ÛÏ‡, Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸

Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÓ‰‡‚ˆÓ‚.

• èÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ‚ ‡ÒÔÓflÊÂÌËÂ ‡‚ÚÓÒÂ‚ËÒ‡

‚ Î˛·ÓÏ Â„ËÓÌÂ ˜ÂÂÁ Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ Ò‚ÓËı ÓÔÚÓ‚˚ı

ÔÓ‰‡‚ˆÓ‚ ¯ËÓÍËÈ ‡ÒÒÓÚËÏÂÌÚ Á‡Ô˜‡ÒÚÂÈ.

éÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ ÂÍÎ‡ÏÌÛ˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÔÓ‰‡Ê.

• é·Û˜ËÚ¸ Ë ÔÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍË ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ Í‚‡ÎË-

ÙËÍ‡ˆË˛ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ‡‚ÚÓÒÂ‚ËÒ‡ ‚ Û˜Â·ÌÓÏ

ˆÂÌÚÂ ÙËÏ˚ ‚ åÓÒÍ‚Â.

• ëÌ‡·‰ËÚ¸ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ËÒ˜ÂÔ˚‚‡˛˘ÂÈ, Â-

„ÛÎflÌÓ Ó·ÌÓ‚ÎflÂÏÓÈ, ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ

ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ ÔÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Ì‡

ÍÓÚÓ˚ı ÓÌÓ ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÛÂÚÒfl.

• éÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÍÓÌÒÛÎ Ú̧‡ÚË‚ÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸ ‚ ÒÎÓÊ-

Ì˚ı ÒÎÛ˜‡flı ‚ ÂÊËÏÂ «„Ófl˜‡fl ÎËÌËfl».

• èË ÊÂÎ‡ÌËË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Î˛·ÓÂ ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-

ÏÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚ ËÁ ¯ËÓÍÓ„Ó ÒÔÂÍ-

Ú‡, ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË ÍÓÌˆÂÌ‡. 

ÇÒÂ ˝ÚÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‚ÂÒÚË

Â˜¸ Ó ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÏ ÔÓÂÍÚÂ, ıÓÚfl ‚ ÔË‚Â‰ÂÌ-

ÌÓÏ ÒÔËÒÍÂ ÌÂ ÛÔÓÏflÌÛÚ Â˘Â Ó‰ËÌ, ÔÛÒÚ¸ ÌÂ Ï‡-

ÚÂË‡Î¸Ì˚È, ÌÓ ‚ÂÒ¸Ï‡ ‚ÂÒÓÏ˚È ‚ÍÎ‡‰ ÙËÏ˚

Bosch — ˝ÚÓ ÂÂ ËÏfl, ËÎË Í‡Í ÔËÌflÚÓ  ÒÂÈ˜‡Ò

Ì‡Á˚‚‡Ú¸ — ·˝Ì‰. ùÚ‡ ¯ÚÛÍ‡ «‰ÓÓ„Ó„Ó ÒÚÓ-

ËÚ», ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÌÂ ÔÓÍÛÔ‡ÂÚÒfl ÌË Á‡ Í‡ÍËÂ 

‰ÂÌ¸„Ë, ‡ ÎË¯¸ ‰ÓÎ„Ó Ë ÛÔÓÌÓ Á‡ÒÎÛÊË‚‡ÂÚÒfl

·ÂÁÛÔÂ˜Ì˚Ï ÚÛ‰ÓÏ. 

çÂÍÓÚÓ˚Â ˜ËÚ‡ÚÂÎË ËÁ ˜ËÒÎ‡ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ fl-

‰Ó‚˚ı ÔÓ‚ËÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÂ‚ËÒÓ‚ ÏÓ„Û ÔÓ‰Û-

Ï‡Ú¸, ˜ÚÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ÙËÏ˚ Bosch ‡‰ÂÒÓ‚‡-

ÌÓ ÌÂ ËÏ, ‡ ÔÂÂ‰Ó‚˚Ï, ÎÛ˜¯ËÏ, ÒÚÓÎË˜Ì˚Ï. ùÚÓ

ÌÂ Ú‡Í, Í Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚ‡ ÔË„Î‡¯‡˛ÚÒfl

Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ ÊÂÎ‡˛˘ËÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ë

‚ÌÓ‚¸ ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏ˚Â ‡‚ÚÓÒÂ‚ËÒ˚. èÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸-

Ì˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡Ï — ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚.

í‡Í, Í ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û ÔË„Î‡¯‡˛ÚÒfl ÔÂ‰ÔË-

flÚËfl, ËÏÂ˛˘ËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ÏË-

ÌËÏÛÏ ‰‚‡ ‡·Ó˜Ëı ÔÓÒÚ‡ ‰Îfl ÂÏÓÌÚ‡ Ë ÌÂ·ÓÎ¸-

¯ÓÂ ÔÓÏÂ˘ÂÌËÂ ÔÓ‰ ¯ÓÛ-ÛÏ.

ä‡Ì‰Ë‰‡ÚÛ Ì‡ ÓÎ¸ ÅÓ¯ Ä‚ÚÓ ëÂ‚ËÒ‡ „‡‡ÌÚË-

ÛÂÚÒfl ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰. éÌ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl

‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó ÒÂ‚ËÒ‡ ÓÔ˚ÚÌ˚Â ÏÂÌÂ‰-

ÊÂ˚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÔÂ‰ÔËflÚËfl

‡Á‡·‡Ú˚‚‡˛Ú ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓ„‡ÏÏÛ Ó-

„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ÏÂÓÔËflÚËÈ, Â‡-

ÎËÁ‡ˆËfl ÍÓÚÓÓÈ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ˜ÂÂÁ Ì‡ÏÂ˜ÂÌÌÓÂ ‚Â-

Ïfl ÒÚ‡Ú¸ ˜‡ÒÚ¸˛ ‚ÒÂÏËÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Bosch. ê‡Á-

ÌËˆ‡ ‰Îfl ‡‚ÚÓÒÂ‚ËÒÓ‚ ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl

ÎË¯¸ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‰Îfl Ó‰ÌËı «Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÒÍËÈ

ÒÚ‡Ê» ÏÓÊÂÚ ËÒ˜ËÒÎflÚ¸Òfl ‰ÌflÏË, ‰Îfl ‰Û„Ëı —

„Ó‰‡ÏË. Ä ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÂ Ó‰ËÌ-‰‚‡ „Ó‰‡ ÛÔÓÌÓÈ

‡·ÓÚ˚, Í ÍÓÚÓÓÈ ‚˚ ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ ÔË‚˚Í-

ÎË, ‚ Ò‡‚ÌÂÌËË Ò ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ÏÌÓ„ÓÎÂÚ-

ÌËÏ ÔÓ˜Ì˚Ï ÔÓÎÓÊÂÌËÂÏ, ÍÓÚÓÓÂ „‡‡Ì-

ÚËÛÂÚÒfl ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÏ Ò ÍÓÏÔÂÚÂÌÚ-

Ì˚Ï Ô‡ÚÌÂÓÏ, Í‡ÍÓ‚˚Ï, ·ÂÒÒÔÓÌÓ,

fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÒÂÏËÌÓ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚È ÍÓÌˆÂÌ?

ÇÓÚ ‚‡Ï Ó‰ËÌ ËÁ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÂˆÂÔÚÓ‚

ÚÓ„Ó, «Í‡Í ÌÂ ÔÓÔ‡ÒÚ¸ ÔÓ-Ó‰ËÌÓ˜ÍÂ». ÅÂ-

ÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ÔËÌflÚËÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Â-

¯ÂÌËfl — ‚Â˘¸ ÌÂÔÓÒÚ‡fl, ÚÂ·Û˛˘‡fl Ë

‚ÂÏÂÌË Ì‡ Ó·‰ÛÏ˚‚‡ÌËÂ Ë ‚ÒÂÒÚÓÓÌÌÂÈ

‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË. óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ËÌ-

ÙÓÏ‡ˆËË, ‚ ˝ÚÓÏ ÊÛÌ‡Î „ÓÚÓ‚ ÓÍ‡Á‡Ú¸ ‚‡Ï

ÔÓÏÓ˘¸, ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ‡ÒÒÍ‡Á‡‚ Ó ÌÓ‚ÓÈ

ÍÓÌˆÂÔˆËË. óÚÓ ‰Ó ‚ÂÏÂÌË — Â„Ó ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÌÂ

Ú‡Í ÏÌÓ„Ó, ˜ÚÓ Ì‡„Îfl‰ÌÓ ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡ÎË

˝ÍÒÔÓÌ‡Ú˚ ÌÂ‰‡‚ÌÓ Á‡‚Â¯Ë‚¯Â„ÓÒfl Ä‚ÚÓÒ‡ÎÓ-

Ì‡ 2001. íÂÏ ·ÓÎÂÂ, ˜ÚÓ ‚ Î˛·ÓÏ ÌÓ‚ÓÏ Ì‡˜ËÌ‡-

ÌËË ÒÚ‡ÚÛ˛˘ËÈ ‚ ÔÂ‚˚ı fl‰‡ı Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ

ÒÂ·Â ÙÓÛ.

www.abs.msk.ru

С Е Р В И С

Информация к размышлению.

Bosch в России.
1969„. — ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÙËÏ˚ ‚ ëëëê.

1993„. — Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ åÓÒÍ‚Â íéé «êÓ·ÂÚ ÅÓ¯». éÒÌÓ‚Ì˚Â Ì‡-

Ô‡‚ÎÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË — ÔÓ‰‡ÊË ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl Ë

‰Ë‡„ÌÓÒÚË˜ÂÒÍËı ÒÂ‰ÒÚ‚, ˝ÎÂÍÚÓËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡, ÓÚÓÔËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔË·Ó-

Ó‚ Ë ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ Ò‚flÁË.

1996„. — ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò flÁ‡ÌÒÍËÏ Äééí «ùÎÂÍÚÓÔË·Ó»

Ó·˘ÂÒÚ‚‡ «ÅÓ¯ êflÁ‡Ì¸ ÉÏ·ï» ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÓÒ‚ÂÚËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·Ó-

Û‰Ó‚‡ÌËfl.

1996„. — ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ «ÅÓ¯ ë‡‡ÚÓ‚ ÉÏ·ï», ÍÓÚÓÓÏÛ ÔË-

Ì‡‰ÎÂÊËÚ 51% ‡ÍˆËÈ Á‡‚Ó‰‡ Ò‚Â˜ÂÈ Á‡ÊË„‡ÌËfl ‚ „. ùÌ„ÂÎ¸Ò.

1999„. — ÓÚÍ˚ÚËÂ ‚ åÓÒÍ‚Â 31-„Ó Û˜Â·ÌÓ„Ó ˆÂÌÚ‡ ÙËÏ˚ Bosch.

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ËÌÚÂÂÒ˚ ÍÓÌˆÂÌ‡ ‚ êÓÒÒËË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ

ééé «êÓ·ÂÚ ÅÓ¯», Ì‡ıÓ‰fl˘ÂÂÒfl ‚ åÓÒÍ‚Â

ÑÎfl Ô‡ÚÌÂÓ‚ ÙËÏ˚ Bosch ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ
Û˜Â·Ì˚È ˆÂÌÚ. á‰ÂÒ¸ ÒÓÚÛ‰ÌËÍË ÅÓ¯ Ä‚ÚÓ
ëÂ‚ËÒÓ‚ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÈÚË ‚ÒÂÒÚÓÓÌÌ˛˛
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ Ë ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ Ò‚Ó˛ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆË˛.

ÅÓ¯ Ä‚ÚÓ ëÂ‚ËÒ ‚
êÓÒÒËË — ÌÂ ÒÍ‡ÁÍ‡.

í‡Í ÔÓÒÎÂ
ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË

‚˚„Îfl‰ËÚ Ó·˚˜Ì˚È
‡‚ÚÓÒÂ‚ËÒ ‚ „. íÛÎÂ. 

ë ÌÓfl·fl ÔÓ¯ÎÓ„Ó
„Ó‰‡ ÓÌ ÌÓÒËÚ Ì‡Á‚‡ÌËÂ

ÅÓ¯ Ä‚ÚÓ ëÂ‚ËÒ
«Ä‚ÚÓ¯ËÌ‡» Ë

ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ
˝ÎÂÍÚËÍÂ, ‚Ô˚ÒÍÛ,

ÏÂı‡ÌËÍÂ.
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